
长江养老保险股份有限公司股权投资计划产品管

理能力建设及自评估情况（年度披露-20240126）
 

一、风险责任人

二、组织架构

风险责任人： 风险责任人信息披露公告

行政责任人： 王海峰 职务： 党委副书记、总经理

行政责任人类型： 授权总经理 是否履行完备的授权程序
： 是

行政责任人性别 男 行政责任人出生年月 1973-03

行政责任人学历 研究生 行政责任人学位 博士

行政责任人所在部门 - 行政责任人入司时间 2022-10-28

行政责任人专业资质 具有金融工作5年以上工作
经历 行政责任人专业技术职务 无

专业责任人： 严涛 职务： 公司总经理助理兼另类投
资管理中心总经理

专业责任人类型： 高级管理人员 是否履行完备的授权程序
：

专业责任人性别 男 专业责任人出生年月 1975-06

专业责任人学历 研究生 专业责任人学位 硕士

专业责任人入司时间 2007-08-31 专业责任人所在部门 -

专业责任人专业资质 具备相关投资领域10年以
上从业经历 专业责任人专业技术职务 无

整体评估情况：

我司具备10年以上受托投资经验，并建立了独立规范、职责明确、分工合理和相互制衡的股权投资计划业务
组织架构，下发正式文件设立另类投资管理中心为事业部，下设股权投资部，专职负责设立股权投资计划。
    1、事业部职责：另类投资管理中心为事业部架构，主要职责为基于监管要求，在公司授权范围内以事业
部模式开展另类投资业务。通过另类保险资产管理产品受托管理资金，承担另类保险资产管理产品的创设等
系列职责。中心下设6个产品设立二级部、1个产品销售部和1个质量控制团队。其中产品设立二级部，分为债
权投资部（债权投资一部、债权投资二部、债权投资三部）、股权投资部（股权投资一部和股权投资二部
）和资产证券化部。其中股权投资部的职责为基于公司制度规定和授权业务范围，负责股权投资计划资产端
的信息搜集、客户开发，积累人脉资源，参与客户管理数据库的建设等事项。股权投资二级部根据独立事业
部进行考核结算及管理，职责规范明确，人员分工合理。
    2、岗位人员设置：另类投资管理中心设部门负责人一名，各股权投资部设负责人一名，股权投资部（股
权投资一部和股权投资二部）下设产品开发岗（股权投资）和投资运作岗（股权投资）。目前产品开发岗
（股权投资）1人、投资运作岗（股权投资）5人，以上专职人员共6人。产品销售部下设客户销售岗（另类销
售）。质量控制团队下设质量控制岗。
    公司单独设立投后管理一级部门，该部门为专职负责另类投资业务投后管理部门，岗位下设股权投资计
划专职投后人员，分别为项目管理岗（股权投资）和投后运营岗（股权投资）。目前股权投资计划投后管理
专职人员共1人，建立了独立有效、相互制衡的投后管理体制。
    公司以共享专职机制设置了负责风险管理、法律合规、产品销售、运营管理的各职能团队及岗位。其中
风险管理部门下设另类产品设立风控岗；法律合规部下设法律事务岗和合规内控岗；运营管理部下设基金核
算岗和基金清算岗。以上各部门相关岗位均以共享专职的形式支持股权投资计划业务发展和运行。
    以上组织架构和人员配置满足能力备案监管要求。

事业部设置

1

事业部名称： 产品销售部

发文时间： 2023-12-26 文件名称（含文号）：

《关于进一步优化另类投
资管理中心岗位设置、人
员配置等事项的通知》
（长江养老发〔2023〕
92号）

岗位设置： 客户销售岗 （另类销售）



2

事业部名称： 另类投资管理中心

发文时间： 2023-12-26 文件名称（含文号）：

《关于进一步优化另类投
资管理中心岗位设置、人
员配置等事项的通知》
（长江养老发〔2023〕
92号）

岗位设置： 质量控制岗,部门负责人

3

事业部名称： 投后管理部

发文时间： 2020-04-29 文件名称（含文号）：

《长江养老保险股份有限
公司部门和团队职责》的
通知（长江养老司发〔
2020〕204号），《关于进
一步优化另类投资管理中
心岗位设置、人员配置等
事项的通知》（长江养老
发〔2023〕92号）

岗位设置： 投后运营岗（股权投资）,项目管理岗（其他）,项目管理岗（股权投资）

4

事业部名称： 法律合规部

发文时间： 2020-04-29 文件名称（含文号）：

《长江养老保险股份有限
公司部门和团队职责》的
通知（长江养老司发〔
2020〕204号），《关于进
一步优化另类投资管理中
心岗位设置、人员配置等
事项的通知》（长江养老
发〔2023〕92号）

岗位设置： 合规内控岗,法律事务岗

5

事业部名称： 股权投资部（股权投资一部/股权投资二部）

发文时间： 2023-12-26 文件名称（含文号）：

《关于进一步优化另类投
资管理中心岗位设置、人
员配置等事项的通知》
（长江养老发〔2023〕
92号）

岗位设置： 产品开发岗（股权投资）,投资运作岗 （股权投资）

6

事业部名称： 运营管理部

发文时间： 2020-04-29 文件名称（含文号）：

《长江养老保险股份有限
公司部门和团队职责》的
通知（长江养老司发〔
2020〕204号），《关于进
一步优化另类投资管理中
心岗位设置、人员配置等
事项的通知》（长江养老
发〔2023〕92号）

岗位设置： 基金核算岗,基金清算岗

7

事业部名称： 风险管理部

发文时间： 2020-04-29 文件名称（含文号）：

《长江养老保险股份有限
公司部门和团队职责》
（长江养老司发〔2020〕
204号），《关于进一步优
化另类投资管理中心岗位
设置、人员配置等事项的
通知》（长江养老发〔
2023〕92号）

岗位设置： 另类产品设立风控岗



三、专业团队

四、制度规则

整体评估情况：

我司具备10年以上受托投资经验，并建立了独立规范、职责明确、分工合理和相互制衡的股权投资计划业务
组织架构，下发正式文件设立另类投资管理中心为事业部，下设股权投资部，专职负责设立股权投资计划。
我司具备股权投资计划产品设计发行和投资管理等专业人员19人，具体人员配置如下：
    1、另类投资管理中心为事业部架构，下设6个产品设立二级部、1个产品销售部和1个质量控制团队。产
品设立二级部中股权投资部共2个（股权投资一部和股权投资二部）。另类投资管理中心设部门负责人一名
，各股权投资部设负责人一名，共配备了6名具备股权投资计划产品设计发行和投资管理等专职人员，其中具
有3年以上股权投资相关经验的专职人员6人。产品销售部下设客户销售岗（另类销售），目前股权投资计划
专业销售人员共1人。质量控制团队下设质量控制岗，目前股权投资计划专业质量控制人员共1人。
    2、公司单独设立投后管理一级部门，为专职负责另类投资业务投后管理部门。目前股权投资计划产品专
职投后管理人员1人，其中具有3年以上投后管理相关经验的专职投后管理人员1人。
    3、同时以共享专职机制设置的负责风险管理、法律合规、运营管理的各职能团队及岗位，合计具备股权
投资计划专业人员10人。
    公司每年将根据监管要求，结合业务发展情况对当年度的人员岗位编制数量进行维护更新，实际以经公
司经委会审议通过的年度人员编制预算为准。
    以上专业队伍建设符合《保险资产管理机构股权投资计划产品管理能力标准》要求。

专业队伍人员基本信息：

序号 姓名 岗位
是否为能力标
准要求的专职
人员

相关经验类型 相关经验年限

1 邬家丽 客户销售岗
（另类销售） 否 股权投资相关经验 2.32

2 郁晓洋 质量控制岗 否 股权投资相关经验 5.66

3 卢艺 项目管理岗
（其他） 否 投后管理和相关经验 6.91

4 冯安 项目管理岗
（其他） 否 投后管理和相关经验 2.15

5 殷月萍 项目管理岗
（股权投资） 是 投后管理和相关经验 21.59

6 左睿 法律事务岗 否 股权投资相关经验 16.07

7 王岳华 法律事务岗 否 股权投资相关经验 9.73

8 陈政文 产品开发岗
（股权投资） 是 股权投资相关经验 7.88

9 李峥 产品开发岗
（股权投资） 是 股权投资相关经验 8.74

10 吕辰罡 投资运作岗
（股权投资） 是 股权投资相关经验 9.50

11 恽焓蕾 投资运作岗
（股权投资） 是 股权投资相关经验 6.58

12 杨晓宇 投资运作岗
（股权投资） 是 股权投资相关经验 7.41

13 陈明鸣 投资运作岗
（股权投资） 是 股权投资相关经验 15.42

14 刘泰致 基金核算岗 否 股权投资相关经验 5.69

15 余锋 基金核算岗 否 股权投资相关经验 10.58

16 胡晓玮 基金清算岗 否 股权投资相关经验 10.49

17 黄昳韵 基金清算岗 否 股权投资相关经验 2.21

18 曹乃佳 另类产品设立
风控岗 否 股权投资相关经验 8.49

19 周晶晗 另类产品设立
风控岗 否 股权投资相关经验 3.65

整体评估情况：



公司已建立独立规范、科学完善的股权投资计划业务制度体系和操作流程，建立包括项目立项及评审、尽职
调查、投资决策、产品设计发行、投后管理、退出安排、信息披露、运营保障、系统管理、风险管理和危机
应急处理等方面的制度体系，并以公司正式文件形式下发执行，符合能力要求。
1、项目立项及评审制度
   公司已制定《另类产品发行业务产品储备管理办法》，在附件2中明确了股权投资计划入库标准，正文第
4条明确了对股权投资计划出入库动态管理的要求，第7条明确了出入库管理机制，第10条规定了入库流程
，第11条规定了出库流程。满足能力标准要求。
   公司制定了《另类产品发行业务立项管理办法》，在第2章根据监管及公司风险管理要求，明确股权投资
计划立项标准。在第10条明确了已通过立项会的产品若满足出库标准时，应履行出库流程。在第3、4章分别
规定了立项会的组成和议事规则。满足能力标准要求。
   公司制定了《内核会议事规则》明确内核流程与核查重点，委员组成合理，具备独立性。
   公司制定了《另类产品发行业务投资评审委员会议事规则》，明确了投资评审委员会为对另类产品发行业
务进行评审的专业委员会，制度的第4章规定了评审会的流程和议事规则。规则第3章对评审工作的全面性、
客观性、准确性、独立性以及保密性作了详细的规定。满足能力标准要求。
2、尽职调查制度
   公司制定了《股权投资计划发行业务尽职调查管理办法》规定了尽职调查目的、方式、组织体系与职责分
工、流程、调查内容、监督检查与档案保存等内容，满足能力标准要求。
3、产品设计发行和投资决策制度
   公司制定了《另类产品发行业务管理办法》，第六条和第七条规定“董事会承担另类业务风险控制的最终
责任；公司经营委员会是另类业务的投资决策机构；另类产品发行业务投资评审委员会是另类业务的评审机
构；另类产品发行业务内核会是另类业务的内部审核机构；另类产品发行业务立项会是另类业务的准入审核
机构”，并在已制定的《股权投资计划发行业务操作流程》中对立项、内核、评审、经委会决策的各决策流
程的程序进行了描述。在《经营委员会工作规则》中明确了经委会的议事方式、议事范围、议事程序等内容
，满足能力标准要求。
4、后续管理制度和退出安排
   公司制定了《股权投资计划发行业务投后管理办法》，其中已包含项目投后跟踪（主要包括：投资企业或
投资基金的财务和经营业绩、投资收益信息、跟踪频率（定期与不定期）、跟踪流程）、预期达成情况检视
、风险管理、投资退出安排、受益人大会、受益凭证管理、产品清算等内容，满足能力标准要求。
5、信息披露制度：
   公司制定《信息报送与发布管理办法》、《另类产品存续期信息披露实施细则》，建立完善的信息披露机
制，对信息披露的内容、频率、对象、各部门分工、操作流程、时间节点等均加以明确，确保信息披露应当
真实、准确、完整，未有任何虚假、误导性陈述或者重大遗漏，满足能力标准要求。
6、运营保障、系统管理制度：
   公司制定了《投资核算与清算业务管理办法》、《产品估值管理办法》等制度中明确了运营保障的相关内
容，在《数据治理管理办法》、《信息系统灾难恢复管理办法》等制度中明确了系统管理的相关内容。满足
能力标准要求。
7、风险管理制度、危机应急处理、投资问责制度：
   《股权投资计划风险管理办法》已满足股权投资计划发行能力关于风险管理的要求。股权计划风险管理相
关制度建立了有效的风险控制体系，并能覆盖项目开发、项目评审、项目决策和风险监控等关键环节；制定
了内部风险限额管理政策及危机解决方案，实行了全面风险管理和持续风险监控，防范操作风险和道德风险
。公司制定《另类产品发行业务问责管理办法》，在制度中已建立责任追究制度，建立“失职问责、尽职免
责、独立问责”的机制，并规定所有项目参与人员在各自职责范围内，承担相应责任。满足能力标准要求。

股权投资计划产品制度：

制度内容 评估结果 制度明细

项目立项及评审制度 符合规定

文件名称：《长江养老保险股份有限公司内核会议事
规则》,
发文文号：长江养老发〔2023〕72号,
发文时间：2023-12-22;
文件名称：《长江养老保险股份有限公司另类产品发
行业务立项管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2023〕85号,
发文时间：2023-12-25;
文件名称：《长江养老保险股份有限公司另类产品发
行业务投资评审委员会议事规则》,
发文文号：长江养老发〔2023〕82号,
发文时间：2023-12-25;
文件名称：《长江养老保险股份有限公司另类产品发
行业务产品储备管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2023〕80号,
发文时间：2023-12-25;

尽职调查制度 符合规定

文件名称：《长江养老保险股份有限公司股权投资计
划发行业务尽职调查管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2023〕88号,
发文时间：2023-12-25;
文件名称：《长江养老保险股份有限公司另类产品发
行业务专业服务机构选聘管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2023〕86号,
发文时间：2023-12-25;



五.运行机制

投资决策制度 符合规定

文件名称：《长江养老保险股份有限公司经营委员会
工作规则》,
发文文号：长江养老司发〔2019〕111号,
发文时间：2019-03-28;
文件名称：《长江养老保险股份有限公司另类产品发
行业务管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2023〕81号,
发文时间：2023-12-25;
文件名称：《长江养老保险股份有限公司股权投资计
划发行业务操作流程》,
发文文号：长江养老发〔2023〕87号,
发文时间：2023-12-25;

后续管理制度 符合规定

文件名称：《长江养老保险股份有限公司股权投资计
划发行业务投后管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2023〕76号,
发文时间：2023-12-22;

信息披露制度 符合规定

文件名称：《长江养老保险股份有限公司信息报送与
发布管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2022〕38号,
发文时间：2022-10-21;
文件名称：《长江养老保险股份有限公司另类产品存
续期信息披露实施细则》,
发文文号：长江养老发〔2023〕77号,
发文时间：2023-12-22;

风险管理制度 符合规定

文件名称：《长江养老保险股份有限公司股权投资计
划风险管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2023〕74号,
发文时间：2023-12-22;

投资问责制度 符合规定

文件名称：《长江养老保险股份有限公司另类产品发
行业务问责管理办法》,
发文文号：长江养老发〔2023〕84号,
发文时间：2023-12-25;

整体评估情况：



六.风险控制

公司建立了相互制衡的股权投资计划运行机制，符合能力要求。
一、业务操作流程
公司制定规范的股权投资计划业务操作流程，包括项目储备、尽职调查、项目评审、投资决策、组织实施、
信息披露、投后管理等环节，实行评审、决策、投资与监督相互分离。
1）公司通过建立了完整的另类产品发行业务制度体系，规范了相互制衡的股权投资计划业务操作流程。其中
《另类产品发行业务产品储备管理办法》规定了项目储备流程；《另类产品发行业务立项管理办法》规定了
项目立项流程；《股权投资计划发行业务尽职调查管理办法》规定了尽职调查流程；《内核会议事规则》、
《另类产品发行业务投资评审委员会议事规则》规定了项目评审流程；《另类产品发行业务管理办法》、《
股权投资计划发行业务操作流程》、《经营委员会工作规则》规定了项目决策流程和组织实施步骤；《信息
报送与发布管理办法》、《另类产品存续期信息披露实施细则》对另类产品信息披露制定了详细的业务操作
流程；《股权投资计划发行业务投后管理办法》规定了股权投资计划投后管理流程。符合评审、决策、投资
与监督相互分离的要求。
二、岗位职责
公司明确业务岗位职责，严格按照授权范围和规定程序操作。
1）根据公司《关于进一步优化另类投资管理中心岗位设置、人员配置等事项的通知》，另类投资管理中心为
事业部模式，下设6个产品设立二级部、1个产品销售部和1个质量控制团队。产品设立二级部中股权投资部共
2个（股权投资一部和股权投资二部）。另类投资管理中心设部门负责人一名，股权投资二级部下设产品开发
岗（股权投资）和投资运作岗（股权投资），各二级部设负责人一名。产品销售部下设客户销售岗（另类销
售），并设有股权投资计划专业销售人员。质量控制团队下设质量控制岗，并设有股权投资计划专业质量控
制人员。
2）公司单独设立投后管理一级部门，该部门为专职负责另类投资业务投后管理部门，岗位下设股权投资计划
专职投后管理人员，为项目管理岗（股权投资）。建立了独立有效、相互制衡的投后管理体制。
3）公司以共享专职机制设置了负责风险管理、法律合规、产品销售、运营管理的各职能团队及岗位。其中风
险管理部下设另类产品设立风控岗；法律合规部下设法律事务岗和合规内控岗；运营管理部下设基金核算岗
和基金清算岗。各部门相关岗位均以共享专职的形式支持股权投资业务发展和运行。
以上岗位职责均已在《关于进一步优化另类投资管理中心岗位设置、人员配置等事项的通知》（长江养老发
〔2023〕92号）中进行明确。
三、业务管理系统
公司建立覆盖股权投资计划操作全流程的业务管理系统。公司股权投资计划依托于公司另类产品发行管理系
统实现全流程业务管理，该系统一期于2019年6月28日上线并开通数据录入模块，进入试运行阶段。目前该系
统已于2021年1月1日正式运行，正式支持股权投资计划全生命周期流程管理。系统正式上线后公司股权投资
计划项目立项、评审、决策流程实现了线上审查跟踪，项目移交工作可通过线上会签方式予以推进，股权投
资计划后续的投后管理事项也纳入了系统化管控。系统中各人员岗位情况均与公司业务岗位相匹配。
四、托管机制
公司建立托管机制，已建立《另类产品发行业务管理办法》，明确了开展另类业务的托管人的选择事项，为
股权投资计划业务的整体引领性的上层管理办法。同时《股权投资计划设立业务操作流程》规范了股权投资
计划业务操作流程，其中明确了托管规定等事项。以上制度均对股权计划托管机制和流程进行设定。
经公司自评估，公司股权投资计划业务运营机制达到《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知
》要求。

整体评估情况：

股权投资计划产品风险控制体系建设符合能力要求。
    制度方面，公司已在《另类产品发行业务管理办法》第6条中明确董事会承担股权投资计划风险控制的最
终责任，负责制定股权投资计划设立业务规划，并建立定期审查和评价机制。公司的三年经营规划中已包含
另类业务规划，同时另类投资管理中心在董事会任期届满时就业务具体开展情况向董事会做专项报告，由董
事会对其进行审查和评价。
    同时公司实行“三道防线”的风险防控体系，由业务部门即另类投资管理中心及投后管理部承担风险防
控的一道防线责任，在项目储备、立项、内核、评审、投资决策、投后管理、投资回收等环节识别相关风险
并进行预警和处置；风险管理部门承担风险防控的二道防线责任，对公司股权投资计划全流程所涉的各类风
险进行识别、计量、报告和控制，纳入部门绩效考核；审计稽核承担风险防控的三道防线责任，对公司风险
防控情况进行事后稽核监督，提出改进完善建议。风险管理制度覆盖了业务全流程的风险控制，风险管理办
法第40条对每个投资计划引入了定期外部审计机制，公司层面制订了应急管理机制，投后管理制度细化了风
险事件的处置流程和应对措施。
    公司已于2020年12月18日上线另类投资计划的压力测试模块，能够实现对历史回撤、指数波动进行压力
测试。股权投资计划开展压力测试不限于使用压力测试模块，风险管理部视具体产品特点进行股权计划重估
值的压力测试。风险管理部按季度对另类发行业务进行风险评估，每年度股权压力测试不少于一次。
    风险评估报告包含所发行股权投资计划的整体情况，以及所处行业环境等方面内容。每年度根据非上市
企业所处发展阶段进行压力测试，并根据风险评估及压力测试结果，提示相关业务风险，并给出风险建议。

压力测试系统：

系统名称 衡泰风控系统另类投资计划压力测试模块

上线时间 2020-12-18 评估结果 符合规定



七、自评估结果及承诺
 

根据《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及相关监管规定，我公司对保险资管公司

股权投资计划产品管理能力建设进行了调研论证和自我评估，经过充分论证和评估，我公司达到了该项能力

的基本要求，现按规定披露相关信息。

我公司承诺对本公告披露的及时性、内容的真实性、完整性负责。

主要功能

公司已于2020年12月18日上线另类投资计划的压力测试模块。
压测情形：遇到如下情况时，风险管理部可根据需要开展临时专项或综合性压力
测试：市场交易价格出现重大变化，市场主体发生重大违约，行业格局发生重大
改变，监管政策发生重大变化等。
压测频率：风险管理部按季度对另类发行业务进行风险评估，每年度股权压力测
试不少于一次。
压测方法与模型：通过分析投资标的企业所在行业指数的历史最大回撤，并设定
企业所处发展阶段的成功概率调整系数，对回撤幅度进行加压，得到投资标的企
业的预期损失。压力测试不限于使用压力测试模块，视具体产品特点可对投资标
的企业进行财务重估值的压力测试。
压测结果反馈机制：压测结果会根据风险评估情况，提示相关业务风险，给出风
险建议，报送公司领导及相关部门。


